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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. PanevéZio rajono Raguvos gimnazija (toliau — jstaiga) vidaus kontrolés politika (toliau
— Politika) — vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés tikslus, jy igyvendinimo
organizavima jstaigoje ir darbuotojy, atlickan¢iy joje vidaus kontrole, pareigas ir atsakomybe.

1.2. Politikoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréziamos LR Vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — Jstatymas) ir LR Buhalterinés apskaitos jstatyme.

Vidaus kontrolé — jstaigos rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontrolés sistema, padedanti
siekti Jstatyme numatyty tiksly.

Vidaus kontrolés politika — jstaigos veiklos sriciy vidaus kontrolés tvarkos aprasy, taisykliy
ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei jstaigoje sukurti ir jgyvendinti, visuma.

Istaigos rizika — tikimybé, kad dél jstaigos rizikos veiksniy jstaigos veiklos tikslai nebus
jgyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to jis gali patirti nuostoliy.

Istaigos rizikos valdymas — jstaigos rizikos veiksniy nustatymas, analizé ir priemoniy, kurios
sumazinty arba pasalinty neigiamg poveikj jstaigos veiklai, parinkimas.

1.3. Bendra informacija apie jstaiga:

Gimnazijos veiklos sritis — Svietimas. Gimnazijos pagrindiné veiklos paskirtis — gimnazijos
tipo gimnazija visy amziaus tarpsniy vaikams. Kita paskirtis: ikimokyklinio ugdymo grupés jstaiga
lopselis-darzelis. Gimnazijos $vietimo veiklos rasys: pagrindiné veiklos rasis — vidurinis ugdymas,;
kitos Svietimo veiklos rusys: ikimokyklinis ugdymas, prieSmokyklinis ugdymas, pradinis ugdymas,
pagrindinis ugdymas, kultlirinis Svietimas, sportinis ir rekreacinis Svietimas, kitas, niekur kitur
nepriskirtas, Svietimas, Svietimui biidingy paslaugy veikla, vairuotojy rengimas.

Kitos ne Svietimo veiklos raSys: kity maitinimo paslaugy teikimas, kita Zmoniy sveikatos
priezitros veikla, kitas, niekur kitur nepriskirtas, keleivinis sausumos transportas, nuosavo arba
nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, transporto nuoma, kopijavimo paslaugos,
nepavojingy atlieky tvarkymas ir Salinimas.

Gimnazija gali vykdyti neformaliojo vaiky Svietimo programas, dalyvauti Salies bei kituose
Svietimo projektuose.

Mokykla jsteigta 1777 metais (paminéta istoriniuose Saltiniuose). Savivaldybés tarybos 2009
m. vasario 26 d. sprendimu Nr. T-51 mokykla pavadinta Raguvos gimnazija.

Jstaigos vadové — Asta Sakalauskiené.

Gimnazijos veiklos tikslas — plétoti dvasines, intelektines ir fizines asmens galias, bendrasias
ir esmines dalykines kompetencijas, bitinas tolesniam mokymuisi, profesinei karjerai ir
savarankiSkam gyvenimui.

Gimnazijos vizija

Atradimy ir patir¢iy mokykla — tai visiems bendruomenés nariams atvira jstaiga, teikianti
privaloma prieSmokyklinj, pradinj, pagrindinj bei vidurinj iSsilavinimg, telkianti bendruomenés
resursus bendram mokymuisi ir tobuléjimui, skatinanti praktines, gyvenimo ir ugdymosi veiklas
siekiant nuolatinés asmeninés mokiniy pazangos, Seimy ir mokyklos bendradarbiavimo. Tai vieta,
kurioje gera mokytis gyvenimui ir gera patirti bendruomenés gyvenimg. Kiekvienas, dalyvaujantis
gimnazijos bendruomenés gyvenime, veikia saugioje, estetiskoje, palaikancioje ir stabilioje aplinkoje,
mokosi pagal individualias galimybes, patiria asmening¢ sékmg, siekdamas asmenybés brandos.

Gimnazijos misija

Veikimo atradimy ir patiréiy mokykloje nuostatos: lygios galimybés ugdymui(si),
mokymo(si) integralumas, veiksmingumas ir pozityvumas. Gimnazijoje praleidziamas laikas yra
didelé kiekvieno gyvenimo dalis. Gyvenimas mokykloje yra prasmingas, laimingas, sveikas, saugus.
Mokymosi dziaugsmui ir pazinimui svarbus rezultaty siekimo biidas. Mokantysis turi padéti
kiekvienam jgyti aktualiy, universaliy ir integraliy gebé¢jimy, reikalingy nuolat kintanciame ir vis
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sudétingéjanciame pasaulyje. Kiekvienas besimokantis yra suvokiamas kaip harmoninga ir refleksyvi,
smalsi ir komunikuojanti, principinga ir démesinga aplinkai asmenybé.
Gimnazijos filosofija ,, Non scholae, sed vitae discimus* (Seneka) — , Ne mokyklai, o
gyvenimui mokomés ‘. grindziama Siomis vertybémis:
ATVIRUMAS iniciatyvai, dialogui, bendradarbiavimui.
KRITINIS MASTYMAS. Atsakomybé¢ wuz savo veiksmus, moralumas, riipinimasis
bendruomene. KURYBISKUMO UGDYMAS ugdymo turinyje ir veiklose.
POZITYVI DISCIPLINA ir asmeninis meistriSkumas.
Gimnazijos strateginiai tikslai:
1. Tikslas. Kurti salygas s¢kmingam mokymuisi.
2. Tikslas. Siekti kiekvieno besimokanciojo ir mokanciojo pazangos, kuriant unikalig mokyklos
kultiirg
3.Tikslas. Kurti mokymasi jgalinancias edukacines aplinkas. Gerinti ugdymo kokybe,
tobulinant ugdymo(si) procesa,modernizuojant mokytis skatinancig aplinka.
Kiekvieng ménesj jstaiga rengia ir direktorius tvirtina veiklos planus (Gimnazijos
veiklosplanai | Panevézio rajono Raguvos gimnazija (Www.raguvosgimnazija.lt).

1.4.]staigos veiklg reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty saraSas:

1.4.1.Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas.

1.4.2. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas.

1.4.3. Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas.

1.4.4. Panevézio rajono Raguvos gimnazijos nuostatai.

1.5.]staigos vidaus kontrolés reglamentavimas:

1.5.1. LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas;

1.5.2. LR finansy ministro 2005 m. geguzés 25 d. jsakymas ,,Dél VieSojo sektoriaus subjekty
buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo* Nr. 1K-170;

1.5.3. Lietuvos Respublikos finansy ministro 2015 m. gruodzio 23 d. jsakymas Nr. 1K-389

,,Dél finansy ministro 2005 m. geguzés 25 d. jsakymo Nr. 1K-170 ,,.Dél BiudZetiniy jstaigy
buhalterinés apskaitos organizavimo taisykliy patvirtinimo* pakeitimo*;

1.5.4.2020 m. birzelio 29 d. Nr. 1K-195 LR finansy ministro jsakymas ,,Dél Vidaus kontrolés
jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje* ir kitais teisés aktais.

1.6. Atsizvelgiant j nuolat kintan¢ias ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas vidaus
kontrolés politikos turinys yra nuolat perziarimas ir atnaujinamas. Perzitra ir pakeitimai fiksuojami

,Dokumenty istorijoje* (5 priedas).

2. VIDAUS KONTROLES TIKSLAI

2.1. Istaigos vadovas, sickdamas strateginio planavimo dokumentuose numatyty tiksly, suktre
vidaus kontrole, kurios tikslas — padéti uztikrinti, kad jstaiga:

2.1.1. laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy jstaigos veikla, reikalavimy;

2.1.2. saugoty turtag nuo suk¢iavimo, is§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

2.1.3. vykdyty veikla laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo
&onomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

2.1.4.teikty patikimg, aktualia, i§samig ir teisingg informacija apie savo finansing ir kitgveikla.

2.2.Vidaus kontrole jstaigoje jgyvendinta atsizvelgiant j jstaigos veiklos ypatumus, laikantis
vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, integruojant vidaus kontrolg j jstaigos
veiklg ir pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikima, stebésena), nustatant vidaus kontrolés
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dalyviy pareigas ir atsakomybe, nuolat tobulinant ir keiciant vidaus kontrole, atsizvelgiantj pokycius.

3. VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

Vidaus kontrolé jstaigoje jgyvendinta laikantis Siy principy:

e tinkamumas — vidaus kontrolé pirmiausia jgyvendinta tose jstaigos veiklos srityse, kuriose
susiduriama su didziausia rizika;

o efektyvumas — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos nevirSija dél atliekamos vidaus
kontrolés gaunamos naudos;

e rezultatyvumas — yra pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

e optimalumas — vidaus kontrolé yra proporcinga rizikai ir nepertekling;

e dinamiskumas — vidaus kontrolé yra nuolat tobulinama atsizvelgiant j pasikeitusias jstaigos
veiklos sglygas;

e nenutriikstamas funkcionavimas — vidaus kontrolé yra jgyvendinama nuolat.

4. VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

Istaigos vadovas, siekdamas jstaigos strateginiuose dokumentuose numatyty tiksly, jgyvendina
vidaus kontrolg, apimancia Siuos elementus ir juos apibadinanc¢ius principus:

4.1. Kontrolés aplinka:

4.1.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — jstaigos vadovas ir darbuotojai laikosi
profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, jstaigos
vadovas formuoja teigiamg darbuotojy pozitrj j vidaus kontrolg. Darbo tvarkos principai yra
reglamentuojami 2017 m. spalio 25 d. direktoriaus jsakymu Nr. V1-115 patvirtintomis ,,Darbo
tvarkos taisyklémis*.

4.1.2. kompetencija — jstaigos siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgudziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrolg suprasti. Darbuotojy kvalifikacija, kompetencija, atsakomybés yra
gimnazijos direktoriaus patvirtintuose pareigybés apraSymuose. Pareigybés apraSymai parengti
visiems jstaigos darbuotojams.

4.1.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — jstaigos vadovas palaiko vidaus kontrole,
nustato politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojancig darbuotojus siekti

v —

4.1.4. organizaciné struktlira — jstaigoje patvirtinta organizaciné struktiira, kurioje nustatomas
pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant jstaigos veiklg ir jgyvendinant vidaus kontrolg.
Istaigos organizaciné schema pateikta 1 priede.

4.1.5. personalo valdymo politika ir praktika — jstaigoje suformuota tokia personalo politika,
kuri skatina pritraukti, ugdyti ir i§laikyti kompetentingus darbuotojus.

4.1.6. jstaigos darbuotojy darbo apmokéjimas vykdomas, vadovaujantis ,,Gimnazijos
darbuotojy, dirbanéiy pagal darbo sutartis, darbo apmokéjimo sistemos tvarkos aprasu”, patvirtintu
direktoriaus 2021 m. sausio 29 d. jsakymu Nr.V1-11.

4.2. Rizikos vertinimas:

4.2.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatyti galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos jstaigos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami poky¢iai,
galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrolg jstaigoje (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo,
ekonominiy, fiziniy veiksniy) poky€iy vertinimas, jstaigos misijos, organizacinés struktiiros ir kity
pokyCiy vertinimas). Istaigos strateginio planavimo dokumentuose aiSkiai iSkelti jstaigos veiklos
tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti Su jais susijusius rizikos veiksnius;

4.2.2. rizikos veiksniy analizé — jvertintas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiskimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analiz¢ rizikos veiksniai
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sugrupuoti pagal jy svarbg jstaigos veiklai,

4.2.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatyta toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybe
maza, o priemoniy rizikai mazinti sagnaudos yra dideles);

4.2.4. reagavimo ] rizika numatymas — priimti sprendimai dél reagavimo ] reik§mingg rizika,
kurios pasireiskimo tikimybé didelé (numatytos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).

Galimi reagavimo j rizikg budai:

e rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybe ir
(ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés
priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas,
numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy
jgyvendinimg darbuotojus;

e rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treciosioms Salims (pavyzdziui, draudZiant ar
perkant tam tikras paslaugas);

e rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevirsija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

e rizikos vengimas — jstaigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

Sio dokumento 4 priede pateikta Panevézio r. Raguvos gimnazijos rizikos vertinimo metodika
ir vertinimo ataskaita, kurioje jvardinti pagrindiniai rizikos veiksniai, numatytos rizikos valdymo
priemongs.

4.3. Kontrolés veikla:

4.3.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés:

e joaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad baty atliekamos tik jstaigos vadovo
nustatytos procediiros (Gimnazijos nuostaty, patvirtinty Panevézio rajono savivaldybés tarybos 2020
m. rugpjicio 20 d. sprendimu Nr. T-202 (Panevézio rajono savivaldybés tarybos 2023 m. vasario 25 d.
Nr. T-43 redakcija), 32 punktu).

e prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky. Jstaigoje
galioja 2020 m. kovo 1 d. direktoriaus jsakymu Nr.V1-20 patvirtinta ,,Kompiuteriy ir kity
informaciniy technologijy naudojimo bei atsakingy asmeny uz jy priezitrg skyrimo tvarkos
apraSas‘.

o funkcijy atskyrimas — jstaigos padaliniy uzdaviniai ir funkcijos priskirti atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui(-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy (leidimo
suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir Kkity
neteiséty veiky rizikg. Funkcijy atskyrimas uzfiksuotas jstaigos direktoriaus patvirtintuose
pareigybés apraSymuose, darbo tvarkos taisyklése ir organizacinéje schemoje.

e veiklos ir rezultaty perziiira — periodiSkai perziirimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai,
siekiant uztikrinti jy atitikt] jstaigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatai su planuotais ir (arba) pra¢jusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

e veiklos prieZiiira — prizilirima jstaigos veikla (uZzduoc¢iy skyrimas, perzitra ir tvirtinimas),
kad kiekvienam darbuotojui buty aiSkiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybé, sistemingai
prizitirimas Kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodiskai uz jj atsiskaitoma;

4.3.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmy, uztikrinan¢iy jstaigos informaciniy technologijy sistemy veikla bei tinkama
nustatyty Vveiklos priemoniy kontrole, kirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
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technologijy jsigijimo, priezitiros ir palaikymo procesy kontrolé ir kita veikla). Istaigoje galioja
2020 m. kovo 1 d. direktoriaus jsakymu Nr. V1-20 patvirtinta ,,Kompiuteriy ir kity informaciniy
technologijy naudojimo bei atsakingy asmeny uz jy priezitrg Skyrimo tvarkos aprasas®. Uz
kompiuterinés technikos priezilira atsakingas kompiuteriy sistemy administratorius, Kkuris
vadovaujasi ,,Kompiuteriy sistemy administratoriaus pareigybés aprasymu (2017-02-01 d.,
patvirtintu direktoriaus jsakymu Nr.P1-14).

4.3.3. politiky ir procediry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
jstaigos politikas ir procediiras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant jstaigos tikslus,
organizacing struktiirg, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (tvarky aprasuose, taisyklése ir
kituose dokumentuose).

4.4. Informavimas ir komunikacija:

Uz jstaigoje esan¢iy dokumenty tvarkymg, apskaitg, saugojima ir i8davimg atsakingas
direktorius.

Istaigos darbuotojai vadovaujasi Sias pagrindiniais dokumentais:

- Gimnazijos ,,Darbo tvarkos taisyklés® (patvirtintos 2017 m. spalio 25 d. direktoriaus

jsakymu Nr. V1-115);

- Gimnazijos ,,Asmens duomeny tvarkymo taisyklés* (2018-08-27 d., patvirtintos direktoriaus
jsakymu Nr. V1-105);

- Gimnazijos ,,Mokiniy asmens duomeny tvarkymo taisyklés* (2018-08-27 d., patvirtintos
direktoriaus jsakymu Nr. VV1-106);

- Gimnazijos ,,Dokumenty valdymo ir tvarkos aprasas‘ (2020-08-31 d., patvirtintas
direktoriaus jsakymu Nr. V1-48);

- Gimnazijos ,,Kompiuteriy ir kity informaciniy technologijy naudojimo bei atsakingy asmeny
uz jy prieziiirg skyrimo tvarkos aprasas“ (2020-03-01 d., patvirtinta direktoriaus jsakymu Nr. V1-
20);

Istaiga yra nustadiusi Sias suinteresuoty $aliy grupes (1 pav.):

Darbuotoija

Partneria Steigéjas

PanevéZior.
Raguvos
gimnazija

Visuomene, Prekiy ir
ugdvtiniu tévai paslaugu tiekéiai

Kontroliuojancios
instituciios

1 pav. Suinteresuoty Saliy grupés
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4.5.1. informacijos naudojimas — jstaiga gauna, rengia ir naudoja aktualig, i$samia, patikimg ir
teisinga informacijg, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus kontrolés
veikima;

4.5.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas jstaigoje, apimantis
visas jstaigos Vveiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek jstaigos vadovas, tiek darbuotojai
informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizika ir vidaus kontrolés veikima. Vidaus informacijos
vartotojai tarpusavyje keiciasi informacija. Vidaus komunikacija jstaigoje vyksta darbiniy posédziy
metu, vyksta keitimasis Zodine informacija;

4.5.3. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i§ jy naudojant jstaigoje jdiegtas komunikacijos priemones. ISorés
komunikacija vyksta su suinteresuotomis Salimis (1 pav.) jvairiomis komunikacijos priemonémis
(el. pastu, telefonu, rastu, jstaigos internetinéje svetainéje ir kt.), nepazeidziant jstaigoje galiojanciy
asmens duomeny tvarkymo taisykliy ir kt. tvarky.

4.5. Stebésena:

4.6.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari jstaigos valdymo
ir priezitros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé jstaigoje
jgyvendinama pagal jstaigos vadovo nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias
veiklos sglygas:

nuolatiné stebésena — integruota ] kasdiene jstaigos veiklg ir atlickama darbuotojams vykdant
reguliarig (atitinkamy jstaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir prieziiiros veiklg bei kitus veiksmus pagal
pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia jstaigos rizikos vertinimas ir nuolatinés
stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos triikumus). Jie atlickami vidaus auditoriy ir kity
jstaigos audito vykdytojy;

4.6.2. trikumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trilkumus jstaigoje,
nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, informuojamas jstaigos vadovas
ir Kiti sprendimus priimantys darbuotojai. Trakumai fiksuojami laisvos formos uzrasuose.

5. FINANSU KONTROLE

Finansy valdymas jstaigoje grindziamas ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu.
Finansy kontrolé jstaigoje atliekama vadovaujantis Panevézio r. Raguvos gimnazijos ,,Finansy
kontrolés taisyklémis® (patvirtintomis gimnazijos direktoriaus 2011-08-31 jsakymu Nr. V-147),
laikantis tokio nuoseklumo:

e [Sankstiné finansy kontrol¢;

e Einamoji finansy kontrol¢;

e Paskesné finansy kontrolé.

Istaiga apskaita organizuoja pati. UZ finansy kontrolés organizavima yra atsakingas jstaigos
direktorius. [staigos finansy kontrolés procediras atlieka direktorius, vyriausiasis buhalteris.
Pagrindinés pareigos ir atsakomyb¢ yra nustatytos pareigybiy apraSymuose ir gimnazijos ,,Finansy
kontrolés taisyklése*.

Istaigoje vykdoma periodiné finansy kontrolés prieziiira. Darbuotojai, atsakingi uz finansy
kontrolg, paskirti jstaigos direktoriaus jsakymu.

5.1.I8ankstiné finansy kontrolé

ISankstiné finansy kontrolé - kontrolé, atliekama priimant arba atmetant sprendimus,
susijusius su valstybés ir savivaldybés turto panaudojimu ir jsipareigojimais tretiesiems asmenims,
pries$ juos tvirtinant gimnazijos direktoriui.

Isankstine finansy kontrolg vykdo vyriausiasis buhalteris.

FINANSU KONTROLE ﬂ
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5.2.Einamoji finansy kontrolé

Einamoji finansy kontrolé - jos paskirtis - uztikrinti, kad tinkamai ir laiku buty vykdomi
gimnazijos vadovo sprendimai dél valstybés turto panaudojimo ir jsipareigojimy tretiesiems
asmenims.

Einamaja finansy kontrolg vykdo vyriausiasis buhalteris.

5.3.Paskesnioji finansy kontrolé

Paskesnioji finansy kontrol¢ — kontrolé po gimnazijos vadovo sprendimy dél valstybés turto
panaudojimo ir tretiesiems asmenims prievoliy vykdymo, kurio metu tikrinama, kaip yra atlikti
veiksmai. Jos paskirtis — patikrinti, ar teisétai ir pagal paskirtj naudojamos materialiosios vertybés,
ar nebuvo teisés akty, Gimnazijos vadovo nurodymy vykdymo pazeidimy bei piktnaudziavimy.
Paskesnioji finansy kontrolé numato priemones jos metu nustatytiems triakumams pasalinti.

Paskesng finansy kontrole vykdo jstaigos direktorius.

5.4. Kita

2011 m. rugpjucio 31 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-147 patvirtintose Panevézio r. Raguvos
gimnazijos ,,Finansy kontrolés taisyklése* reglamentuojamas finansy kontrolés diegimas ir
prieziiira, tkiniy operacijy vykdymo ir tvirtinimo kontrolé, mokéjimy kontrolé, turto naudojimo
kontrolg.

Istaigos direktorius yra atsakingas uz finansy kontrolés diegimg, tinkamy salygy sudaryma
finansy kontrolei vykdyti ir darbuotojy, vykdanc¢iy finansy kontrole, kvalifikacijos lygj.

Uz ikinés operacijos sprendimo inicijavimg yra atsakingas jstaigos direktorius. Ukinés
operacijos i8anksting, einamajg ir paskesne kontrole vykdo dokumente nurodyti asmenys.

Prekiy, paslaugy ir darby pirkimai vykdomi vadovaujantis LR teisés akty reikalavimais.

Mokéjimy kontrole jstaigoje vykdo vyriausiasis buhalteris.

Uz turto valdymo ir naudojimo kontrole atsako vyriausiasis buhalteris. Turto inventorizacija
atliekama, vadovaujantis LR teisés akty reikalavimais (Gimnazijos inventorizacijos taisyklés,
patvirtintos 2020-08-31 direktoriaus jsakymu Nr.V1-49).

6. VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

6.1.]staigos vidaus kontrolés dalyviai: jstaigos vadovas, vidaus kontrolés jgyvendinimo
priezitrg atliekantys darbuotojai ir vidaus auditoriai. Vidaus kontrolés dalyviai patvirtinti 2020 m.
gruodzio 14 d. direktoriaus jsakymu Nr.V1-101.

6.2.Istaigos vadovas, sickdamas strateginio planavimo dokumentuose jstaigai numatyty tiksly,
organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinimg jstaigoje:

6.2.1. paskiria vidaus kontrolés politikos reng¢ja (-us) ir (arba) rengima koordinuojancius
istaigos darbuotojus;

6.2.2. prizitri vidaus kontrolés politikos rengimo procesa;

6.2.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atlickancius darbuotojus;

6.2.4. uztikrina, kad buty pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekanciy
darbuotojy, vidaus auditoriy ir kity jstaigos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir
ju atsiradima lemiantys veiksniai;

6.2.5. uztikrina, kad uz vidaus kontrolés jgyvendinimg atsakingais nebiity paskirti jstaigos
vidaus audito tarnybos vadovas ir vidaus auditoriai;

6.2.6. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés analize ir vertinimas,
atsizvelgiant | vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.
igyvendinimg jstaigoje ir jos atitiktj jstaigos vadovo nustatytai vidaus kontrolés politikai, atlikdami
nuolating stebésena, apimancia kiekvieng vidaus kontrolés elements. Jie teikia jstaigos vadovui
informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo
triikumus ir rizikos veiksnius.

VIDAUS KONTROLES DALY VIAI n



PanevéZzio r. Raguvos gimnazijos "
VIDAUS KONTROLES POLITIKA
6.4. Vidaus auditoriai, atlikdami vidaus audita, tiria ir vertina vidaus kontrol¢ jstaigoje ir
teikia jstaigos vadovui rekomendacijas dél vidaus kontrolés tobulinimo.

7. VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

7.1. Istaigos vadovas uztikrina, kad kiekvienais metais biity atliekama vidaus kontrolés
analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu buty jvertinami jstaigos veiklos
trakumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitra
atlieckanciy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audita rezultatai ir numatomos vidaus
kontrolés tobulinimo priemonés. Vidaus kontrolés vertinimas atlickamas ne maZiau kaip vieng karta
per metus Vertinimo forma pateikiama sio dokumento 2 priede.

7.2. Istaigos vidaus kontrolé vertinama:
7.2.1. labai gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés tritkumy nerasta;

7.2.2. gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy,
neturin¢iy neigiamos jtakos jstaigos veiklos rezultatams;

7.2.3. patenkinamai - jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiamg jtaka jstaigos veiklos rezultatams;

7.3.4. silpnai - jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trikumai daro neigiamg jtakg jstaigos veiklos rezultatams.

7.3. Atlikus vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinimg, jstaigos vadovas gali sialyti vidaus
auditoriams atlikti tam tikry jstaigos veiklos sri¢iy vidaus auditg.
Istaigos vidaus jsivertinimui atlikti direktorius jsakymu sudaro darbo grupe.

8. INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMATEIKIMAS

Istaigos vadovas kiekvienais metais iki kovo 1 dienos Finansy ministerijos raSytiniu praSymu,
teikia $ig informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinimg jstaigoje (3 priedas):
1. ar jstaigoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

2. kaip jstaigoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus kontrolés
principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

3. ar atliekama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami jstaigos veiklos trikkumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

4. ar paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziirg atlickanéiy darbuotojy, vidaus
auditoriy ir kity jstaigos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradimg
lemiantys veiksniai;

5. jstaigos vidaus kontrolés vertinimas.

9. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

9.1. Visi uz veiklos kontrole atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo
kontrolés pareigas, privalo siekti, kad kontrolé jstaigoje buity veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti
kontrole savo konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uz jos nevykdyma.

9.2. Istaigos darbuotojai, pastebéje Sios Vidaus kontrolés politikos pazeidimus, apie juos
privalo informuoti direktoriy.

9.3. Istaigos darbuotojai turi teise rastu direktoriui teikti Sios Vidaus kontrolés politikos ir
veiklos kontrolés tobulinimo pasitilymus.

9.4. Istaigos vadovas uztikrina, kad biity pasalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy asmeny
nustatyti trikumai ir jy atsiradimag lemiantys veiksniai.

VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS k0]
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9.5. Sioje Vidaus kontrolés politikoje nurodyty darbuotojy, atlickan¢iy veiklos ir finansy
kontrolés procediiras, pagrindinés pareigos ir atsakomybé kontrolés srityje yra apraSomos jy
pareigybiy apraSymuose.

9.6. Rizikos vertinimo ir Vidaus kontrolés politikos dokumentai perzitirimi ne reciau kaip
kartg per metus. Perzitiré¢jimas fiksuojamas ,,Dokumenty istorijoje* (5 priedas).

10. PRIEDAI

1 priedas: [staigos organizaciné schema.

2 priedas: Vidaus kontrolés vertinimo forma.

3 priedas: Finansy ministerijai teikiama informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinima.
4 priedas: Rizikos vertinimo metodika ir ataskaita.

5 priedas: Dokumenty istorija.

PRIEDAI pKS
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Gimnazijos
direktorius

Socialinis
pedagogas

Vyr. Buhalteré

Skyriaus buhalteré

Rastinés
vedéja

Bibliotekininké

Dlrektorlaps Direktoriaus Skyriaus Kuruojamy dalyky
pavaduotojas = - . o
; pavaduotojas Ukiui administratorius mokytojai
ugdymui
. Techninis Skyrlau_s_ Mokiniy .
Metodiné taryba S pedagoginis parlamentasir
P personalas aktyvas
. A Neformalaus
Kuruojamy dalyky IT priezitros tvietimo bareli
mokytojai specialistas el
vadovai
PaveZzéjimo
VGK organizavimas
Ugdymo plano

rengimo grupé

Projekty vadovai

1-12 klasiy
mokytojai

1 priedas
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2 priedas

13

VIDAUS KONTROLES VERTINIMO FORMA

Eil. Nr. Vidaus kontrolés elementas Vertinimas Pagrindimas
Labai gerai Gerai Patenkinamai Silpnai
1. Kontrolés aplinka:
1.1. Profesinio elgesio principai ir taisyklés
1.2. Kompetencija
1.3. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius
14. Organizaciné struktiira
1.5. Personalo valdymo politika ir praktika
2. Rizikos vertinimas
3. Kontrolés veikla
3.1. Kontrolés priemoniy parinkimas ir
tobulinimas
3.2. Technologijy naudojimas
3.3. Politiky ir procediiry taikymas
4. Informavimas ir komunikacija
(informacijos naudojimas, vidaus ir
iSorés komunikacija)
S. Stebésena

Bendras vidaus kontrolés vertinimas:

Vertinimo data:
Atsakingo asmens pareigos, vardas, pavardé, parasas.

PRIEDAI BE]
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14

3 priedas

Eil.
Nr.

Klausimas

Taip/Ne

Pagrindimas

Ar jstaigoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji
veiksminga?

Kaip jstaigoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé,
atitinkanti vidaus kontrolés principus (tinkamumo,
efektyvumo, rezultatyvumo, optimalumo, dinamiskumo,
nenutritkstamo funkcionavimo) ir apimanti visus vidaus
kontrolés elementus (kontrolés aplinka, rizikos vertinima,
kontrolés veikla, informavimg ir komunikacija, stebéseng)?

Ar atliekama vidaus kontrolés analiz¢, apimanti visus vidaus
kontrolés elementus, jvertinami jstaigos veiklos trukumai,
pokyciali, atitiktis nustatytiems reikalavimams?

Ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg
atliekanciy darbuotojy, vidaus auditoriy ir kity jstaigos audito
vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trukumai ir jy atsiradimag
lemiantys veiksniai?

Istaigos vidaus kontrolés vertinimas

PRIDEDAMAS

PRIEDAI ¥
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4 priedas

PANEVEZIO R. RAGUVOS GIMNAZIJOS
RIZIKOS VERTINIMO METODIKA IR ATASKAITA

RIZIKOS VERTINIMO METODIKA

Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai:

« Padéti jstaigai veiksmingiausiu ir efektyviausiu btidu pasiekti uzsibréztus tikslus.

* Padéti jstaigos vadovui reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybg, pagerinti jstaigos
veikla, priimti sprendimus dél galimy veiklos pokyc¢iy ateityje.

Norint pasiekti Siuos tikslus, jstaiga nustato rizikos veiksnius, atlieka rizikos veiksniy analizg,
nustato toleruojamg rizika, numato reagavimo ] rizikg biidus ir priemones, vertina reagavimo ] rizika
priemoniy rezultatyvuma.

KOKYBINIS RIZIKOSVERTINIMAS
Rizika nustatoma pagal du (2) parametrus:

Tikimybé - kokia galimybé, kadzala atsiras.
Tikimybés vertinimas:

Labai tikétina: Tikimybé, kad jvykis jvyks, yra didelé
Gana tikétina: Tikimybé, kad jvykis jvyks, vertinama kaip pakankamai reali
Tikétina Ivykis gali jvykti
Nelabai Jvykis jmanomas, taciau nelabai tikétinas
tikétina
Mazai tikétina Néra numatoma, kad jvykis jvyks

Poveikis - pasekmiy, padarytoszalos rimtumas.
Poveikio vertinimas:

Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali
salygoti tiksly nepasiekima, irbankroto tikimybe.

Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali
turéti reikSmingy padariniy jostiksly pasiekimui.
Vidutinis Poveikis turi tam tikrg neigiamg poveikj tiksly pasiekimui.

Trumpalaikio pobtdzio ir nesalygojantis reikSmingo veiklos
sutrikimo jvykis.

Poveikis beveik neveikia jstaigos veiklos, biina susijes su veiklos

Nereik$mingas|sutrikimais, kurie neturipastebimos jtakos teikiamoms paslaugoms ir
atlickamy uzduoc¢iy vykdymui.

M - maza rizika V - vidutiné rizika, [BiGIICICIIZIKE

Maza rizika priskiriama prie toleruojamos rizikos.

Kritinis

ReikSmingas

NeZymus

Toleruojama rizika - tai rizika, kurios valdyti néra poreikio ar galimybés (gali buti
toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza, o priemoniy rizikai mazinti
sgnaudosyra didelés)

PRIEDAI BE)
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Tikimybé
Mazai Nelabai Tik Gana Labai
tikétina(1 balas) tikétina(2 balai)  |étina(3 tikétina(4 tikétina(5 balai)
balai) balai)
Nereik§mingas
(1balas) it i i i W/
Nezymus(2
balai) M M v v v
2| Vidutinis
T| (3 balai) bt k
o
(a8
ReikSmingas
(4 balai) v v
Kritinis
(5balai) W/ v
REAGAVIMAS | RIZIKA
MAZA RIZIKA Esamos rizikos valdymo priemonés yra pakankamos, nereikia imtis

papildomy veiksmy. Kartg per metus atliekama rizikos stebésena.

‘ Rizika reikia reguliariai stebéti, kas pusé mety atlikti rizikos svarbos
VIDUTINE RIZIKA| dinamikos jvertinimg. Déti pastangas rizikos sumazinimui iki
toleruojamos rizikos. Parengiami prevenciniai veiksmai.

Vadovybés sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumazinti rizikos
pasireiSkimo tikimybe ir poveik] iki toleruojamos rizikos. Rizika
mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones. Parengiamas
rizikos valdymo planas.

Vartojami terminai ir sgvokos:

Datos: Nurodomos dokumento parengimo ir perzitiros (atnaujinimo) datos, uz parengimg ir
perzitirg atsakingi asmenys.

Veiklos sritis: rizikos valdymas organizuojamas pagal keturias veiklos sritis (strateginiy tiksly,
veiklos tiksly, atsakomybés tiksly atitikties tiksly jgyvendinimas)

Rizikos veiksniai: aplinkybés, galin¢ios daryti neigiama poveiki jstaigos veiklai.
Prevenciniai veiksmai: veiksmai, kuriy reikia imtis siekiant uzkirsti kelig, sumazinti arba
perkelti rizikg. Atsakingi asmenys: Individas atsakingas uz tai, kad rizikai uzkirsti buty tinkamai

imtasi atsakomyjy priemoniy. Prevenciniy veiksmuy rezultatyvumas: pritaikyty prevenciniy
priemoniy jvertinimas po tam tikro laiko.

PRIEDAI 3
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PANEVEZIO R. RAGUVOS GIMNAZIJOS RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS

PARENGTA: Pareigos, Vardas, Pavardé¢ Data LEIDIMAS
PERZIURETA: Pareigos, Vardas, Pavard¢ Data
Veiklos Rizika Rizikos veiksniai Rizikos vertinimas Prevenciniai veiksmai | Atsakingi Egielz’sel:‘lﬁini‘!
sritis (prieZastys) Tikimybé| Poveikis | Vertinim asmenys rezultatyvumas
as

PRIEDAI B
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PANEVEZIO R. RAGUVOS GIMNAZIJOS
RIZIKOS VALDYMO PLANAS

Rizikos identifikavimas
Rizikos apraSymas

Atlikimo data :
Atsakingas darbuotojas :

Trumpas darby aprasas

(pagrindinés atsakomybés, atlikimo
datos)

PRIEDAI Mk
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5 priedas
DOKUMENTU ISTORLJA
DOKUMENTAS: VIDAUS KONTROLES POLITIKA
Eil | LeiDIM DOKUMENTO Atlikti ankstesnio LEIDIMO Keitimus /
ONR.|  Dokumento jsigaliojimo PERZIUROS keitimai / PERZIUR
Nr data DATA DOKUMENTO Aatliko
' PERZIUROS
REZULTATAI

PRIEDAI BE)




-21 -



	1. BENDROSIOS NUOSTATOS
	2. VIDAUS KONTROLĖS TIKSLAI
	3. VIDAUS KONTROLĖS PRINCIPAI
	4. VIDAUS KONTROLĖS ELEMENTAI
	5. FINANSŲ KONTROLĖ
	6. VIDAUS KONTROLĖS DALYVIAI
	7. VIDAUS KONTROLĖS ANALIZĖ IR VERTINIMAS
	8. INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLĖS ĮGYVENDINIMĄ TEIKIMAS
	9. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
	10. PRIEDAI
	1 priedas: Įstaigos organizacinė schema.
	2 priedas: Vidaus kontrolės vertinimo forma.
	3 priedas: Finansų ministerijai teikiama informacija apie vidaus kontrolės įgyvendinimą.
	4  priedas: Rizikos vertinimo metodika ir ataskaita.
	5  priedas: Dokumentų istorija.


