PATVIRTINTA

Panevézio r. Raguvos gimnazijos
direktoriaus 2017 m. lapkricio 2d.
jsakymu Nr. V-118

PANEVEZIO R. RAGUVOS GIMNAZIJOS DARBUOTOJU
METINIO VEIKLOS VERTINIMO POKALBIO ORGAZAVIMO IR VYKDYMO
TVARKOS APRASAS

I.  IVADAS

Panevézio r. Raguvos gimnazijos darbuotojy metinio veiklos vertinimo pokalbio (toliau- MP)
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas (toliau- tvarkos aprasas) nustato pokalbio vykdymg ir
skirtas pokalbj vedantiems gimnazijos vadovams ir pokalbyje dalyvausiantiems gimnazijos
darbuotojams.

Metinis pokalbis — tai svarbiausia veiklos valdymo sistemos dalis, vadovo ir pavaldinio
susitikimas, per kurj jvertinamas pra¢jusio laikotarpio (mety arba mokslo mety) tiksly
pasiekimas bei vertinamojo darbuotojo kompetencijos, ir nustatomi ateinancio laikotarpio
veiklos (tikslai) ir tobulinimosi sritys.

Metinio veiklos vertinimo pokalbio forma — dokumentas, kuriame fiksuojami metinio
vertinimo pokalbio metu aptarti jgyvendinti darbinés veiklos tikslai, priezastys, sutrukdziusios
tuos tikslus pasiekti, numatomi darbinés veiklos tikslai bei mokymosi ir kvalifikacijos
tobulinimo poreikiai ateinan¢iam periodui (iki kito vertinimo).

Darbinés veiklos vertinimas — sistemingas visy darbuotojo atlickamy darbo uzduociy
Ivertinimas pagal aiSkiai apibréztus kriterijus.

4.1. Darbuotojo veiklos vertinimo procediira apima :

4.1.1. Darbuotojo veiklos nagrinéjimg (darbuotojo veiklos nagrinéjimas susideda i§ dalinio
veiklos vertinimo i§vados uzpildymo ir pokalbio su darbuotoju).

4.1.2. Darbuotojo veiklos jvertinima;

4.1.3. Vertinimo i§vados sura§ymg.

Vertinimo Kkriterijai — Kriterijai, kuriais remiantis yra vertinama kiekvieno darbuotojo darbiné
veikla. Vertinimo Kkriterijai vienodi visiems tas pacias pareigas einantiems gimnazijos
darbuotojams

5.1. Gimnazijos darbuotojai vertinami vadovaujantis Siais vertinimo kriterijais:

5.1.1. Puikiai (labai gerai) — darbuotojas pasieké visus numatytus darbinés veiklos tikslus
ir vir$ijo kai kuriuos numatytus vertinimo rodiklius. Kriterijaus apraSomieji kokybés
epitetai: veiksminga, spartus tobuléjimas, kryptinga, originalu, ypatinga, jspudinga,
savita, puiku, labai paveiku, nepriekaistinga, kiirybiska.

5.1.2. Gerai (tinkamai) — darbuotojas i$ esmés pasieké numatytus darbinés veiklos tikslus
pagal sutartus vertinimo rodiklius. Kriterijaus apraSomieji kokybés epitetai:
pakankamai kryptinga, tinkama, paveiku, turi savity bruozy, potencialu, lankstu.

5.1.3. Patenkinamai — darbuotojas pasieké tik kai kuriuos numatytus darbinés veiklos
tikslus pagal sutartus vertinimo rodiklius. Kriterijjaus apraSomieji kokybés epitetai:
neblogai, vidutiniskai, priimtinai, nesistemingai, neisskirting.

5.1.4. Nepatenkinamai (prastai) — darbuotojas nepasieké daugumos numatyty darbinés
veiklos tiksly pagal sutartus vertinimo rodiklius. Kriterijaus aprasSomieji kokybés
epitetai:  nepakankama, neveiksminga, nevykusi, netinkama, nekonkretu,
neperspektyvu, rizikinga, kenkianti, slopinanti, silpninanti, dezorganizuojanti.

Gimnazijos pareigybés, iSvardintos 3.1. punkte,  vertinamos vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2017-04-05 nutarimu Nr.254 patvirtintu ,,Valstybés ir savivaldybiy
istaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraSu®.

6.1. Gimnazijos pareigybés, vertinamos Vyriausybés nustatyta tvarka:

6.1.1. direktoriaus pavaduotojas administracijos ir tikio reikalams;

6.1.2. vyr. buhalteris;

6.1.3. kompiuteriniy sistemy administratorius;




6.1.4. raStvedys;
6.1.5. elektrikas;
6.1.6. Kasininkas;
6.1.7. katily priezitiros meistras;
6.1.8. vairuotojas;
6.1.9. pastaty prieziiiros ir einamojo remonto darbininkas (C pareigybés lygis).
7. Tvarkos aprasSas parengtas remiantis:
7.1. VS] ,,Personalo praktiky paslaugos® mokymy (lektorés E. Makselyté ir 1. Kaminskiené)
medZziaga;
7.2. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017-04-05 nutarimu Nr. 254 patvirtintu ,,Valstybés ir
savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasu®;
8. Pritarta Metodinés tarybos posédyje 2017-10 -?. Protokolo Nr.?

Il. METINIO VEIKLOS VERTINIMO POKALBIO TIKSLAI

9. Metinio veiklos vertinimo pokalbio tikslai:

9.1. analizuoti darbuotojo veikla ir jos pokycius, skatinti atsakomybe uz veiklos rezultatus;

9.2. nurodyti stiprigsias ir silpngsias darbuotojo veiklos vietas;

9.3. sukurti abipusj grjztamajj rysj tarp darbuotojo ir jo tiesioginio vadovo;

9.4. padéti darbuotojui suprasti jstaigos veiklos sritis, perspektyvas;

9.5. padéti vadovui suprasti darbuotojo poziiirj j jam priskirtas veiklas;

9.6. i8siaiSkinti darbuotojo asmening motyvacija, nuostatas dél veiklos perspektyvy ir karjeros;

9.7. nustatyti darbuotojo prioritetinius tobulinimosi poreikius, sritis, priemones;

9.8. nustatyti galimus darbuotojo ir organizacijos veiklos trukdzius, tokiose srityse kaip
organizacijos mikroklimatas, administracinés procediiros, darbo sglygos ir kt., galimus jy
pasalinimo biidus;

9.9. rasti sprendimus kaip individualy veiklos atlikima suderinti su gimnazijos veiklos ir veiklos
strateginiais planais;

9.10. ugdyti darbuotojy motyvacijg ir plétoti gimnazijoje bendradarbiavimo kultiira;

9.11. derinti kasdien] stebéjima ir griztamajj rysj ir reguliarius strukttruotus pokalbius.

9.12. padéti darbuotojui tobuléti .

ESMINIS TIKSLAS - susitarti, ka ir kaip darbuotojas turi padaryti per ateinantj vertinimo
laikotarpj, kad pasiekty savo darbo ir tobulinimosi tikslus.

Il. METINIO VEIKLOS VERTINIMO POKALBIO PLANAVIMAS IR VYKDYMAS

10. Veiklos vertinimo pokalbiai organizuojami vieng kartg per kalendorinius metus.

11. Direktorius jsakymu paskelbia MP organizavimo grafika (1 priedas). MP grafikas paskelbiamas
pries 2 savaites iki pokalbiy pradzios.

12. Vadovas/kuruojantis vadovas, susitartomis gimnazijoje elektroninio komunikavimo
priemonémis, pateikia darbuotojui metinio veiklos vertinimo formg (2 arba 3 priedas) ir Kitus
pokalbiui reikalingus dokumentus.

13. Darbuotojas, uzpildes pateikta forma grazina ja vadovui ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo
jos gavimo.

14. MP dalyvauja du asmenys - darbuotojas ir pokalbj vykdantis asmuo.

14.1. Tais atvejais, kai darbuotojas pagal jam pavesty vykdyti funkcijy kompetencija yra
pavaldus ir atskaitingas dviem vadovams tokio darbuotojo vertinimas atliekamas
dalyvaujant abiem darbuotojo vadovams.

15. Pirmojo MP uZdavinys - suderinti pareigybés pagrindinius tikslus, uzduotis ir susitarti dél
konkreciy sekancio laikotarpio siektiny tiksly ir vertinimo rodikliy.

16. Antry ir vélesniy MP uzdaviniai;

16.1. perzitréti praé¢jusiy mety darbuotojo siektiny tiksly, pagal nustatytus vertinimo rodiklius
pasiekima;

16.2. jvertinti bendrus praéjusiy mety darbuotojo veiklos rezultatus pagal kompetencijy lygj;
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16.3. susitarti dél aptartos darbuotojo veiklos ivertinimo;

16.4. suraSyti MP vertinimo iSvada;

16.5. numatyti ateinan¢iy mety darbuotojo veiklos tikslus ir jy vertinimo rodiklius.
Pokalbio trukmé ne ilgesné kaip 1 valanda.

Pokalbio metu pastabas zymisi vertinamas darbuotojas.

Kiekvienoje pokalbio dalyje pirmas pasisako darbuotojas, véliau savo nuomong¢ pasako
vadovas.

Pokalbio metu daugiau kalba, yra kalbinamas darbuotojas.

Vadovas palaiko ir ugdo, o ne teisia darbuotoja.

Svarstomi veiklos, elgesio faktai, o ne asmenybés bruozai.

Aptariami konkretiis faktai ir sutariami konkretts tikslai.

IV. MP APLINKA IR PRIEMONES

MP aplinka turi buti jauki, patogi darbuotojams ir pokalbj vykdantiems vadovams, be iSoriniy

trukdziy ir streso Saltiniy (triukSmas, nepakankamas apsSvietimas, nekomfortiSka patalpos

temperatiira ir pan.).

Vieta, kur vyks MP, pasirenka darbuotojas.

Vykstant MP turi baiti prieinami diskusijai reikalingi dokumentai ir informacijos $altiniai:

26.1. gimnazijos strateginis ir mety veiklos planai;

26.2. Kiti, su MP susij¢, dokumentai (aprasai, rekomendacijos ir pan.);

26.3. gimnazijos mokiniy ir mokiniy tévy nuomonés apie gimnazijos veiklag apklausos
rezultatai;

26.4. Kkity jsivertinimo tyrimy ir analizés rezultatai;

26.5. interneto prieiga, kuri jgalina susipazinti su pedagogo kvalifikacijos tobulinimo
elektroniniu aplanku ir kita informacija;

26.6. paskutinio vertinamojo pokalbio rezultatai (jeigu pokalbis vykdomas ne pirmg kartg);

26.7. uzfiksuotos informacijos apie vertinamg darbuotojg faktai (stebétos veiklos apraSymai,
protokolai ir pan., atsiliepimai, skundai ir pan. );

26.8. mokytojo kompetencijy (jsi)vertinimo rezultatai per vertinamajj laikotarpij.

MP gali buti vykdomas ir nuotoliniu biidu (pavyzdziui, pedagogui iSvykus j ilgalaike stazuote

uzsienyje), naudojant internetinio rysio priemones.

V. MP ISVADOS IR PASIEKTU SUSITARIMU FIKSAVIMAS

MP rezultatai yra fiksuojami rastu, dalyvaujan¢iam darbuotojui pildant MP forma (2 arba 3
priedas), kurioje fiksuojami galutiniai per pokalbj sutarti vertinimai ir ateities tikslai.
Svarbiausias rezultatas — vadovo ir darbuotojo susitarimas bei abipusis jsitikinimas, kad darbas
ateityje bus s€kmingesnis.

Vertinamajam nesutikus su vertinimu ar kilus kitokio pobiidZio nesutarimy tarp vertintojo ir
vertinamojo, gin¢g turi padéti spresti aukStesnis vertintojo vadovas. Tokiu atveju tiesioginis
vertintojo vadovas, pries pasiraSydamas galutinéje darbinés veiklos vertinimo i$vadoje, privalo
atskirai iSklausyti abi nesutariancias Salis, o véliau kartu aptarti ir iSsakyti savo pozicijg
(nuomong) dé¢l darbuotojo darbinés veiklos vertinimo.

Pokalbio dalyviai, darbuotojai saugantys pokalbiy dokumentus turi uztikrinti pokalbio ir
dokumenty sauguma ir konfidencialuma.

Galutinés, suderintos ir abiejy pokalbio dalyviy pasiraSytos metinio veiklos vertinimo pokalbio
formos vienas egzempliorius atiduodamas darbuotojui, kitas saugomas gimnazijos
administracijoje.




Priedas Nr. 1

PATVIRTINTA

Panevézio r. Raguvos gimnazijos
direktoriaus 20xx m. xxx meén. x d.
isakymu Nr. V-XXx

PANEVEZIO R. RAGUVOS GIMNAZIJOS
2017 METU METINIU VEIKLOS VERTINIMO POKALBIU GRAFIKAS

Eil.
Nr.

Darbuotojo vardas
ir pavardé

MP vedancio asmens
vardas ir pavardé

Data

Laikas Vieta




3 priedas
Darbuotojas Vertinamo
Vardas, Pavarde laikotarpis
Pareigos: Pokalbio data
Vertinantis Pareiqos:
Vadovas g0

METINIO DARBUOTOJO VEIKLOS
VERTINIMO POKALBIO FORMA

(antrieji ir vélesni darbinés veiklos metai)

Metinio darbuotojo veiklos vertinimo pokalbio tikslai:

analizuoti darbuotojo veiklg ir jos poky¢ius, skatinti atsakomybe uz veiklos rezultatus;
nurodyti stiprigsias ir silpngsias darbuotojo veiklos vietas;
sukurti abipusj grjZztamajj ry$j tarp darbuotojo ir jo tiesioginio vadovo;
padéti darbuotojui suprasti jstaigos veiklos sritis, perspektyvas;
padéti vadovui suprasti darbuotojo pozitirj j jam priskirtas veiklas;
i8siaiskinti darbuotojo asmening motyvacija, nuostatas dél veiklos perspektyvy ir karjeros;
nustatyti darbuotojo prioritetinius tobulinimosi poreikius, sritis, priemones;
nustatyti galimus darbuotojo ir organizacijos veiklos trukdzius, tokiose srityse kaip organizacijos
mikroklimatas, administracinés proceduros, darbo salygos ir kt., galimus jy pasalinimo buidus;
e padéti darbuotojui tobuléti .
ESMINIS TIKSLAS - susitarti, ka ir kaip darbuotojas turi padaryti per ateinantj vertinimo laikotarpj, kad
pasiekty savo darbo ir tobulinimosi tikslus.

Vertinimo forma sudaro Sios dalys:

e Prag¢jusio darbo laikotarpio tiksly jgyvendinimo apZzvalga;

e Darbuotojo veiklos rezultaty pagal kompetencijy lygj jvertinimas;
Mikroklimato vertinimas;
Darbuotojo lukesciai;

e Darbo tikslai ateinan¢iam laikotarpiui;

e Apibendrinimas, vertinimo iSvada.

Vertinimo formos originalas saugomas gimnazijos administracijoje, kopija jteikiama darbuotojui.

Visi pateikti asmens duomenys gali biiti naudojami tik nustatant darbuotojo karjeros perspektyvas jstaigoje.
Anketa yra sukurta vertinti Raguvos gimnazijos darbuotojus. Be gimnazijos sutikimo dokumento turinj kopijuoti ir viesinti DRAUDZIAMA.

Vertinimo formos kopija gavau:

Darbuotojo parasas, vardas ir pavardé



|. PRAEJUSIO DARBO LAIKOTARPIO TIKSLU JGYVENDINIMO APZVALGA

PRAEJUSIO DARBO LAIKOTARPIO TIKSLAI

DARBO TIKSLAI
(ankstesnio pokalbio metu susitarti
siektini tikslai)

PASIEKTAS REZULTATAS
(pagal ankstesnio pokalbio metu
susitartg vertinimo rodiklj )

PASIEKTO REZULTATO
VERTINIMAS, KOMENTARAS
Ira$yti: |. gerai, gerai, patenkinamai,

nepatenkinamai, komantaras

PAPILDOMI PASIEKIMAI

Svarbu gimnazijai

Svarbu grupei

Svarbu darbuotojui

Pasiekimus pagrindZiantys
faktai, argumentai ir kt. pastabos

3. Kuriuos darbus, uzduotis, funkcijas vykdydami patyréte daugiausia trukdziy, problemuy,
jas vykdy paty g U, p U
jtampos, streso? Kokios buvo priezastys? (Kaip vadovai galéty Jums padéti? Kokios kolegy pagalbos reikéty?)




11. DARBUOTOJO VEIKLOS REZULTATU PAGAL KOMPETENCIJU LYGI VERTINIMAS

Vertinimo pokalbio metu turi biiti priimtas vieningas (kompromisinis) kiekvienos kompetencijos vertinimas.
Ivertinkite ir pavyzdziais pakomentuokite kiekvieng kompetencijq, remdamiesi savo pastebéjimais ir pateiktais

kompetencijy aprasymais:

Labai gerai = Pasizymi iSskirtiniais sugebéjimais, demonstruoja kompetencijos elgesio pavyzdzius.
Gerai = Pasizymi puikiais jgidziais, demonstruojamas kompetencijos elgesys atitinka reikalavimus pareigoms.
Patenkinamai = Kompetencijos, jgiidZiai néra akivaizdiis arba pakankamai isvystyti, demonstruojami pavieniais atvejais.

Npatenkinamai = Nedemonstruojama siai kompetencijai biidingo elgesio..

Planavimas ir organizavimas:

GERAI Kai:
Nustato darbo prioritetus.
Veiksmingai planuoja laikq, visus
darbus atlieka laiku ir kokybiskai.
Numato tikslui pasiekti reikalingas
uzduotis, procesus, isteklius ir laikg.

Iniciatyvumas:

GERAI Kai:

Siitlo naujas idéjas, imasi jas
jgyvendinti, sprendzia esamas
problemas.

ISkilus sunkumams elgiasi ryztingai,
greitai sprendzia problemq.

lesko naujy atsakomybés sriciy.

Daugiau siiilo nei kritikuoja kity

darbg.

Komandinis darbas:

GERAI Kai:

Remia bendruomenés sprendimus,
net jeigu ne visiskai jiems pritaria.

Noriai dalijasi Ziniomis ir patirtimi
su kitais, netgi ne tiesioginio darbo
klausimais.

Sprendzia konfliktus, atvirai juos
aptaria ir siitlo naudingus sprendimus.

Skatina draugiskq atmosferq, etiskq
elgesj ir bendradarbiavimg.

Gebéjimas prisitaikyti:
GERAI Kai:

1 pokycius reaguoja ramiai,
pozityviali ir atvirai.

Atsisako pasenusiy idéjy ar darbo
metody ir yra atviras naujoms idéjoms.

Produktyviai sprendzia
nesklandumus.

Pagal situacijq keicia savo elgesj
arba poziirj.

Greitai ir konstruktyviai reaguoja j

kintancius mokiniy mokymosi poreikius.

Gali mokytis ir pritaikyti jgidzius
naujoms pareigoms ar naujai veiklos
sriciai.

Labai gerai
Gerai
Patenkinamai
Nepatenkinamai

[
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Bendravimas:

GERAI Kai:

Nuolat informuoja kitus.

Dalijasi visa turima informacija;

Geba aktyviai klausytis, stengiasi
suprasti kity sakomas mintis.

Bendrauja etiskai, neperzengia etisko
elgesio normy.

Valdo emocijas streso ar jtampos
metu.

Démesys atlickamam darbui:

GERAI Kai:

Darbus atlieka profesionaliai
kokybiskai ir laiku.

Bendruomené dalijasi teigiamais
atsiliepimais apie atliekamus darbus.

Isklauso sakomus poreikius ir juos
supranta.

Reaguoja j pastabas ir tobulina savo
veiklg.

Pasizymi didele asmenine
atsakomybe uz atliekamg darbg.

Tobulumo siekimas:

GERAI Kai:

Siekia nuolatinio asmeninio
tobuléjimo.

Rodo asmeninj jsipareigojimq siekti
organizacijos sékmes.

Gerina veiklos rezultatus — nustato
aukstus tikslus ir darbo reikalavimus
sau ir kitiems.

Prisiima atsakomybe uz klaidas ir
naudojasi jomis kaip galimybe tobulinti
savo veiklg.

Domisi ir analizuoja naujas darbo
metodikas, taiko jas savo darbe,
analizuoja rezultato pokyty.

Vadovavimas komandai (taikoma tik tiems darbuotojams, kurie prisiima atsakomybe uZ kity darbuotojy
koordinavima ir rezultatg)

GERAI Kai:

Visuomet dalyvauja formuojant
komandg Esant reikalui inicijuoja jos
struktiiros keitimg.

Uztikrina kad komandai keliamos
uzduotys ir tikslai yra jvykdyti ar
vykdomi.

Nuolat teikia komandos nariams
griztamgjj rysj apie atliekamq darbg,
juos skatina ir motyvuoja.

Padeda komandos nariams jsisavinti
naujoves.

Skatina komandinj darbg, dalinimgsi
idéjomis tarp bendradarbiy, padeda
spresti konfliktines situacijas

Darbuotoju vystymas (netaikoma darbuotojams kurie neturi tiesioginiy pavaldiniy):

GERAI Kai:

Periodiskai vertina darbuotojy
atliekamgq darbg.

Deleguoja pavaldiniams darbus.

Skatina darbuotojus mokytis ir
tobuléti.

Izvelgia stiprigsias darbuotojy
savybes, skatina jy vystymgq, nurodo
tobulintinas sritis..

H NN
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MIKROKLIMATO VERTINIMAS

Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas —
itampa darbo vietoje, lankstumas, galimybé suderinti
darbo laika pagal situacija, neatvykimai j darba dél
asmeniniy priezas¢iy ir kitos situacijos turin¢ios
itaka darbui, bendrai darbo atmosferai. Kiti
veiksniai, kurie atspindi Jasy darbo ir asmeninio
gyvenimo balansa.

Lyderiavimas — bendradarbiavimas su vadovu,
informacijos pateikimas ir pagalba, griztamasis
ry8ys, tiksly nustatymas. Lyderiavimas atsizvelgiant
1 istaigos vertybes, konflikty sprendimas. Teisingas
darby paskirstymas. Kiti veiksniai, kurie atspindi
Jusy galimybes lyderiauti jstaigoje.

Bendradarbiavimas jstaigoje —
bendradarbiavimas apskritai, darbo atmosfera,
abipusis palaikymas ir pagalba. Darbo pasidalijimas
istaigoje.

Darbo rezultaty gerinimas — Zinios ir jgudziai,
kuriy jus negalite pilnai iSnaudoti/pritaikyti.
Veiksniai, kurie galéty pagerinti Jusy ar Jusy kolegy
darbo rezultatus — pvz., nauji darbo budai,
susitarimai, mokymai.

Bl s 2o

Darbuotojo lukesciai: (Tiksliai ivardinkite savo darbo ar karjeros lukes¢ius miisy jstaigoje 1m. laikotarpyje)

Noréciau likti esamose pareigose su Komentarai:

I:l turima kvalifikacine/ vadybine
kategorija.

Noréciau keisti pareigas ar turima
D kvalifikacing kategorija.

III. DARBO TIKSLAI ATEINANCIAM LAIKOTARPIUI (ateinantiems metams)

DARBO TIKSLAI

(UZDUOTYS)
(deleguojami darbai, prisiimtos
atsakomybés)

LAUKIAMAS

REZULTATAS
(susitarti vertinimo rodikliai )

PRIEMONES, VEIKSMALI,

MOKYMAI
(kaip bus siekiama)
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Rizika, kuriai esant nustatyti darbo tikslai gali biiti nepasiekti (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos $iy uzduociy jvykdymui (pildoma kartu suderinus su darbuotoju).

IV. APIBENDRINIMAS, VERTINIMO ISVADA

Pasiekty tiksly apibendrintas vertinimas

Darbuotojas pasieké visus numatytus darbinés veiklos tikslus ir
virsijo kai kuriuos numatytus vertinimo rodiklius.

Labai gerai (puikiai ) []

darbuotojas i§ esmés pasieké numatytus darbinés veiklos tikslus
pagal sutartus vertinimo rodiklius.

Gerai (tinkamai ) []

darbuotojas pasieké tik kai kuriuos numatytus darbinés veiklos
tikslus pagal sutartus vertinimo rodiklius.

Patenkinamai D

darbuotojas nepasieké daugumos numatyty darbinés veiklos tiksly
pagal sutartus vertinimo rodiklius.

Nepatenkinamai []

Pasiiilymai, kaip darbuotojui tobulinti kvalifikacija (nurodoma kokie mokymai sitilomi darbuotojui)

Su veiklos vertinimo i$vada ir sitilymais susipazinau ir sutinku / nesutinku
(ko nereikia, iSbraukti)

Parasai:
Vertintojas (v., pavardé)

Vadovas (v., pavardé)

Darbuotojas (v., pavardé)

Data, parasas

Data, parasas

Data, paraSas

Visi pateikti asmens duomenys gali biti naudojami tik nustatant darbuotojo karjeros perspektyvas jstaigoje.
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2 priedas
Darbuotojas Vertinamo
Vardas, Pavarde laikotarpis
Pareigos: Pokalbio data
Vertinantis Pareiqos:
Vadovas g0

METINIO DARBUOTOJO VEIKLOS
VERTINIMO POKALBIO FORMA

(pirmasis darbines veiklos vertinimas)

Metinio darbuotojo veiklos vertinimo pokalbio tikslai:

analizuoti darbuotojo veiklg ir jos pokycius, skatinti atsakomybe uz veiklos rezultatus;
sukurti abipusj grjZztamajj ry$j tarp darbuotojo ir jo tiesioginio vadovo;
padéti darbuotojui suprasti jstaigos veiklos sritis, perspektyvas;
padéti vadovui suprasti darbuotojo poziiirj j jam priskirtas veiklas;
i8siaisSkinti darbuotojo asmening motyvacija, nuostatas dél veiklos perspektyvy ir karjeros;
nustatyti darbuotojo prioritetinius tobulinimosi poreikius, sritis, priemones;
nustatyti galimus darbuotojo ir organizacijos veiklos trukdzius, tokiose srityse kaip organizacijos
mikroklimatas, administracinés procediros, darbo salygos ir kt., galimus jy pasalinimo biidus;
e padéti darbuotojui tobuléti .
ESMINIS TIKSLAS - susitarti, kg ir kaip darbuotojas turi padaryti per ateinantj vertinimo laikotarpj, kad

pasiekty savo darbo ir tobulinimosi tikslus.

Vertinimo forma sudaro Sios dalys:

e Darbo tikslai ateinan¢iam laikotarpiui;
Mikroklimato vertinimas;
Darbuotojo lukesciai;

e Apibendrinimas,

Vertinimo formeos originalas saugomas gimnazijos administracijoje, kopija jteikiama darbuotojui.

Visi pateikti asmens duomenys gali biiti naudojami tik nustatant darbuotojo karjeros perspektyvas jstaigoje.
Anketa yra sukurta vertinti Raguvos gimnazijos darbuotojus. Be gimnazijos sutikimo dokumento turinj kopijuoti ir viesinti DRAUDZIAMA.

Vertinimo formos kopija gavau:

Darbuotojo parasas, vardas ir pavardé
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|. DARBO TIKSLAI ATEINANCIAM LAIKOTARPIUI (ateinantiems metams)

DARBO TIKSLAI

7 LAUKIAMAS
(LZDVOTYS) REZULTATAS
(deleguojami darbai, prisiimtos o — S
atsakomybés) (susitarti vertinimo rodikliai )

PRIEMONES, VEIKSMAI,

MOKYMAI
(kaip bus siekiama)

Rizika, kuriai esant nustatyti darbo tikslai gali biti nepasiekti (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos $iy uzduociy jvykdymui (pildoma kartu suderinus su darbuotoju).

MIKROKLIMATO VERTINIMAS

Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas —

itampa darbo vietoje, lankstumas, galimybé suderinti . '4 '3 '2

darbo laika pagal situacija, neatvykimai j darba dél

asmeniniy priezas¢iy ir kitos situacijos turin¢ios

jtaka darbui, bendrai darbo atmosferai. Kiti I:l |:| |:| |:|
veiksniai, kurie atspindi Jasy darbo ir asmeninio

gyvenimo balansa.

Lyderiavimas — bendradarbiavimas su vadovu,

informacijos pateikimas ir pagalba, griztamasis I:l |:|
ry8ys, tiksly nustatymas. Lyderiavimas atsizvelgiant

1 istaigos vertybes, konflikty sprendimas. Teisingas

darby paskirstymas. Kiti veiksniai, kurie atspindi

Jusy galimybes lyderiauti jstaigoje.

O

-1 0 1 2 3 4 5

[ O O O oo

O 00O 0O0oOoad




Bendradarbiavimas jstaigoje —

bendradarbiavimas apskritai, darbo atmosfera,
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OOO0OooOo ooooogao

abipusis palaikymas ir pagalba. Darbo pasidalijimas

istaigoje.

Darbo rezultaty gerinimas — Zinios ir jgudZiai,

kuriy jus negalite pilnai iSnaudoti/pritaikyti.

OOoOoO0o0ooOo oooooOoaood

Veiksniai, kurie galéty pagerinti Jusy ar Jusy kolegy

darbo rezultatus — pvz., nauji darbo budai,
susitarimai, mokymai.

Darbuotojo lukesciai: (Tiksliai jvardinkite savo darbo ar karjeros likes¢ius miisy jstaigoje 1m. laikotarpyje)

Noréciau likti esamose pareigose su
turima kvalifikacine/ vadybine
kategorija.

Noréciau keisti pareigas ar turima
|:| kvalifikacine kategorija.

Komentarai:

Pasiiilymai, kaip darbuotojui tobulinti kvalifikacija (nurodoma kokie mokymai sitilomi darbuotojui)

Su veiklos vertinimo sitilymais susipazinau ir sutinku / nesutinku

Parasai:

(ko nereikia, isbraukti)

Darbuotojas (v., pavardé)

Data, parasas

Vertinantis vadovas (v.,
pavardé)

Data, parasas

Gimnazijos direktorius
(v., pavarde¢)

Data, parasas

Visi pateikti asmens duomenys gali biti naudojami tik nustatant darbuotojo karjeros perspektyvas jstaigoje.



